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Fort Monroe at Old Point Comfort 

Property within the 
municipal boundaries of 
the City of Hampton
Approximately 565 acres 
including tidal islands 
and bottom lands
Over 400 years history as 
a coastal defense fort 
beginning in 1609
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African‐American History: 
The Contraband Story

First documented landing of 
Africans in 1619
In May of 1861 three slaves 
rowed across Hampton 
Roads to Fort Monroe
Gen. Benjamin Butler 
refused to return slaves 
declaring them Contraband 
of War
Butler’s decision 
accelerated the 
Emancipation Proclamation
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Decommissioned by Army 
on September 15, 2011

188 years of active 
duty as Fort Monroe
Governor accepted 
the ceremonial key
Army Caretaker role 
until January 2012 on 
all property
Caretaker role on any 
remaining federal 
land until transfer
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Land Reverts to the Commonwealth

Most of the property reverts 
to the Commonwealth in 
January 2012 (371.77 acres)
2 parcels have disputed title 
(70.431 acres)
1 parcel of federal surplus 
land (122.318 acres)
FMA is negotiating with the 
Army for transfer of all 3 
parcels to Commonwealth
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National Park Service 
Congressional Bill 

NPS wants fee simple title 
ownership of 244.89 acres in 
northern area
NPS wants compatible use 
easement over stone fortress 
area (79.8 acres)
NPS/FMA interpreters to tell 
history of Fort Monroe
Nature, recreational and 
educational programs 
available to the public
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City of Hampton 
City providing municipal 
services including Police, Fire 
and Emergency Response
Concurrent jurisdiction 
agreement signed by Governor 
McDonnell in August
City to operate public areas 
(seawall, piers, beaches and 
ball fields)
FMA to pay for cost of services 
through Payment in Lieu of 
Taxes (PILOT)
PILOT estimated at $2.4 million 
before transfer of NPS property

Office of Secretary of Veterans Affairs & Homeland Security



Commercial Real Estate 

51 Office/Administration 
buildings (716,514 SF)
29 Industrial/Storage 
buildings (204,849 SF)
Nearly 1.5 million SF of 
commercial buildings
Active number of prospects 
for commercial space but 
no significant deals signed
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Residential Real Estate 

174 homes (20 detached, 98 
duplex units, 56 quad units)
118 apartments
29 detached parking garage 
structures
Approximately 50 homes 
leased to military families
Remaining units are 
available for lease
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Business Strategy
FM is a start‐up business 
where expenses exceed 
revenue in the beginning
Goal is to lease buildings and 
houses to generate revenue 
to cover operating costs
RFP process is underway to 
master plan the property
Future private development 
projects expected to fund 
infrastructure improvements
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Infrastructure Condition Assessment 
and Capital Improvement Plan

Extensive condition assessment 
completed with DoD funding 
20‐year capital improvement 
plan developed for upgrades

• $6.5 million for water distribution
• $8.6 million for sewer collection
• $9.0 million stormwater system
• $7‐$10 million for electrical
• $600 thousand for roads/bridges
• $33 million remaining on USACE 
flood protection projects
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Leasehold Concept
Current economic model is built 
on leasing‐only strategy
Prepaid long‐term leaseholds are 
expected to provide capital for 
upgrades
Economic Consultant reported 
mortgage financing for lease‐
holds is unlikely
FMA Board appointed Leasehold 
Feasibility Working Group to 
evaluate prepaid leaseholds and 
possible fee simple sales
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Budget
(Amounts in Millions)

Office of Secretary of Veterans Affairs & Homeland Security

Description Current 
FY12

Revised
FY12 FY13 FY14

Personnel/Labor $        1.399 $        1.390 $        1.302 $        1.302

Consulting/Management 1.126 0.979 0.600 0.427

PR/Marketing/Programs(a) 0.607 0.553 0.164 0.170

Real Estate Operations(b) 2.639 2.560 4.260 4.578

Utility Operations 0.953 1.905 1.941

General/Administrative 0.615 0.800 0.572 0.517

Capital Improvements(b) 1.029 1.925 1.217 1.948

Less Revenue (3.416) (2.120) (2.889) (3.967)

Less Current Funding (3.999) (3.531)

Net Shortfall/Request $                0 $      (3.510) $      (7.133) $      (6.916)
(a) Net of Fort Monroe Foundation Support     (b) Net of Maintenance Reserve Funding for FY12
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